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1. Управление запасами широкой номенклатуры на основе АВС-анализа. Теоретический аспект

Основным инструментом управления запасами широкой номенклатуры в логистике являются методы АВС и XYZ.
Метод АВС (метод (закон) Парето или закон 80:20), как показывает практика, либо не применяется в управлении запасами совсем, либо используется в традиционном виде, который претерпел в последние 10-15 лет в практике зарубежных предприятий существенные изменения.
1.1. Классический порядок АВС-классификации
Проведение АВС-классификации включает ряд этапов.
1. Выбор критерия классификации. 
2. Расчет нарастающего итога значения критерия классификации. 
3. Выделение классификационных групп. 
Первый этап является единственным неформализованным шагом
классификации. Выбор критерия классификации зависит, прежде всего, от стратегии предприятия, отрабатываемой на данном этапе развития. Для каждого из функциональных подразделений (или функциональных областей) предприятия действующая стратегия может быть связана с реализацией специфического для данного подразделения направления работы. Например, стратегия удержания рынка за счет расширения ассортиментного ряда продукции на этапе закупок может быть достигнута за счет экономии затрат на закупку и транспортных расходов, в сфере производства – сокращения размера запаса незавершенного производства, в сфере сбыта – с повышением уровня обслуживания заказов потребителей и повышением прибыли от реализации. Выбор критерия АВС-классификации, таким образом, требует совместного обсуждения этого вопроса службой логистики с руководителями высшего уровня и с руководителями подразделений, связанных друг с другом логистической цепью движения материального потока. Будет ли на предприятии использоваться один или несколько (для каждой функциональной области логистики – свой) критериев классификации является задачей, связанной с реализацией заданной стратегии предприятия. Недостаток внимания к этому этапу классификации сведет на нет все усилия использования этого инструмента в практике управления деятельностью организации в целом.
В качестве критериев классификации могут выступать 
цена закупки, 
прибыль от продаж, 
доля прибыли,
доход от продаж,
доля в обороте,
рентабельность продаж,
средний уровень запаса в тех или иных единицах, 
доля в созданных запасах,
период (скорость) оборота запаса и т.п. 
Выполнение второго шага АВС-классификации включает проведение расчета нарастающего итога значения критерия классификации по номенклатурным позициям.
	Наименование
	Закупочная цена
	Удельный вес, %
	Нарастающий итог, %
	Группа

	1
	10050
	31,18
	31,18
	А

	2
	4213
	13,07
	44,25
	А

	3
	3130
	9,71
	53,96
	А

	…
	…
	
	
	



Удельный вес значения критерия классификации (см. столбец 3)
рассчитывается как отношения значения критерия каждой из позиции к итоговой сумме значения критерия классификации второго столбца.
Четвертый столбец табл. 1 получается следующим образом. Значения удельного веса для первой позиции номенклатуры переписывается в столбец нарастающего итога. Для последующих номенклатурных позиций производится суммирование значения нарастающего итога предыдущей позиции со значением удельного веса текущей позиции. Так, например, для позиции 2 нарастающий итог рассчитан как сумма 31,18 (значение нарастающего итога предыдущей позиции) и 13,07 (значение удельного веса текущей позиции).
Третий шаг - выделение групп классификации - в классическом АВС-методе проводится на основе закона Парето, утверждающего, что 80% значений качественного критерия определяется 20% количества выбранной совокупности объектов. В рассматриваемом примере позиции, имеющие до 80% нарастающего итога критерия классификации отнесены к группе А. В группу В включены позиции, имеющие от 80% до 90% нарастающего итога. Оставшиеся номенклатурные позиции включены в группу С.

1.2. Современный подход к АВС-классификации
Метод АВС-классификации в последние десятилетия претерпел значительные изменения в связи с бурным развитием бизнеса и экономико-математических исследования. Эти изменения коснулись всех этапов реализации метода АВС.
Особенностью АВС-классификации на первом этапе является то, что современная бизнес-ситуация не может быть описана единственным критерием. Зачастую требуется использование от двух до четырех критериев.
Как провести АВС-классификацию в таком случае, учитывая, что классический алгоритм классификации, представленный в таблице 1, дает возможность использование только одного их них?
Можно воспользоваться одним из трех предложений.
а) При очень широком круге номенклатуры (десятки и сотни тысяч) хороший результат дает механизм последовательного использования критериев. Первоначально классификация выполняется по наиболее существенному критерию. Затем для группы А проводится классификация по второму критерию и т.д. Последовательная классификация приводит к относительно немногочисленному составу группы А, которая дает возможность сконцентрировать усилия управленческого персонала на повышении эффективности решений применительно к этой наиболее важной группе номенклатуры запасов.
б) Возможно проведение АВС-классификации для каждого из критериев отдельно (параллельно), а затем методом парных сравнений определение совокупностей номенклатурных позиций, входящих в группу А, АВ, ВС и С во всех проведенных классификациях. Параллельная классификация более трудоемка и не позволяет значительно сузить численность выделяемых групп, но дает обширную информацию об особенностях каждой из групп номенклатуры.
в) Третий подход заключается в формировании синтетического критерия классификации.
Для каждого из выбранных критериев классификации определяется удельный вес, соответствующий значимости данного критерия в реализации стратегии предприятия. Например, пусть выбраны три критерия классификации: закупочная цена единицы запаса (Ц), рентабельность продажи единицы запаса (Р) и период оборота единицы запаса данной номенклатуры (О). Пусть в результате согласования стратегии и позиций руководителей служб и подразделений определены следующие весовые коэффициенты критериев (см. табл. 2).


Таблица 2 
Весовые коэффициенты критериев классификации
	№
	Критерий
	Весовой коэффициент

	1
	Закупочная цена единицы продукции (Ц)
	0,3

	2
	Рентабельность продажи единицы запаса (Р)
	0,5

	3
	Период оборота запаса (О)
	0,2

	
	Итого 
	1,0


Для каждой позиции номенклатуры требуется провести расчет синтетического критерия классификации по образцу, приведенном в табл. 3.
Таблица 3
Расчет синтетического критерия классификации
	№
	Наименование позиции
	Значение критерия
	Весовой коэффициент
	Значение синтетического критерия

	
	
	Ц, руб./ед.
	З, %/ед.
	
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	3*6+4*7+5*8

	1
	хххх
	30
	10
	30
	0,3
	0,5
	0,2
	20

	2
	хххх
	45
	9
	24
	0,3
	0,5
	0,2
	22,8

	3
	хххх
	18
	18
	45
	0,3
	0,5
	0,2
	23,4

	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…
	…


 
Суммирование получившихся значений при определении значения синтетического критерия (последний столбец табл. 3) не имеет экономического смысла, но дает возможность одним числом охарактеризовать каждую номенклатурную позицию, включенную в классификацию, и провести АВС-классификацию по классической схеме с использованием одного критерия классификации (см. табл. 1).
Второй этап АВС-классификации четко формализован. Можно отметить, что в связи с множественностью используемых критериев классификации, иногда встает задача сортировки таблицы АВС.
Таблица 1, иллюстрирующая классический алгоритм АВС классификации, отсортирована по значению критерия классификации (столбец 2). Выбор направления классификации (по возрастанию или по убыванию) определяется экономическим содержанием критерия классификации. В примере табл. 1 сортировка позиций номенклатуры запаса проведена по убыванию, так как экономия на закупке требует наибольшего внимания к позициям с высокой закупочной ценой (будущая группа А классификации).
Критерий скорости оборота или периода оборота запаса может требовать сортировки по возрастанию значений критерия, так как в группу А по общепризнанной логике должны включаться позиции, имеющие максимальную частоту заявок на обслуживание потребителей. Возможны и другие подходы.
Третий этап АВС-классификации в классическом подходе основывается на предположении, что закон Парето действует в сфере бизнеса и, в частности, проявляется в статистике движения запасов. Практика зарубежных предприятий и анализ статистики отечественных предприятий показывают, что это не так. Закон Парето не является объективной взаимосвязью качественных характеристик и номенклатурных позиций запаса. Следовательно, популярное соотношение 80:20 не может использоваться
автоматически при проведении АВС-классификации в управлении запасами. Целесообразно использовать экспертный или эмпирический подход определения границы групп, в которых рекомендуемые значения качественных границ групп классификаций определяются специалистами, исходя из особенностей сферы бизнеса и групп номенклатуры.
Кроме того, сомнительно утверждение, что АВС-классификация должна включать 3 группы. Рассматриваемый пример табл. 1 показывает, что группа С, очевидно, должна быть подвергнута дальнейшему делению. Почти половина группы С (до позиции «Электроды») накапливает проценты нарастающего итога. Начиная от позиции «Электроды» и до конца таблицы идет накопление сотых долей процентов нарастающего итога. Если группа С предполагает минимальный контроль и внимание со стороны менеджеров, то таковой является в действительности группа D, включающая позиции от «Электроды» и ниже.
Таким образом, современный бизнес заставляет изменять классический образец проведения АВС-классификации не только по границам групп, но и ставить вопрос о количестве групп классификации при АВС-подходе.
АВС-метод привлекателен объективностью группирования номенклатуры на более и менее значимые позиции номенклатуры запасов. Следовательно, при решении вопроса о количестве и границах групп следует прибегать не к экспертным оценкам, а к максимально формализованным процедурам. Довольно популярным инструментом, описанным, в том числе, и в отечественных публикациях, является метод построения кумулятивной кривой (линии нарастающего удельного веса). Он заключается в построении на базе таблицы АВС-классификации графика кривой взаимосвязи качественных и количественных значений. 
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Рис. 1. Иллюстрация АВС-классификации по табл. 1.
Далее необходимо соединить прямой крайние точки кривой и найти точку касания параллельной полученной прямой линии. Эта точка будет определять группу номенклатуры, для которой характер накопления качественного критерия однороден. Эта точка определит границы группы А (см. рис. 2).    
[image: ]
Рис. 2. Иллюстрация определения количества и границ групп АВС-классификации.
Далее требуется повторить процедуру, соединив прямой начальную и конечную точки оставшейся части кривой, и зафиксировать границы следующей группы, проведя прямую, параллельную получившейся прямой в точке касания с кривой.
Предлагаемый алгоритм позволяет автоматически определить границы и количество групп, но не исключает анализа получившейся классификации руководителем или специалистом в целях внесения необходимых корректив. Все же, акцент на максимальную объективность аналитической процедуры дает гарантии эффективности применения классификации в будущем.
Следует особо отметить, что, хотя использование каждого из трех рекомендуемых подходов к выделению групп и их границ в классификации АВС дает различные результаты, это не снижает практическую значимость каждого из подходов в определении приоритетных номенклатурных позиций при управлении запасами.
Итак, современные подходы к АВС-классификации требует внимания к следующим вопросам:
· выбор критерия классификации в связи с реализуемой
стратегией предприятия и соответствующий мониторинг состава критериев и их значений.
· вспользование более одного критерия классификации.
· невыполнение закона 80:20 в сфере управления запасами.
· использование экспертного (эмпирического) и метода 
построения кумулятивной кривой для определения количества и границ групп АВС-классификации.

1.3. Общие рекомендации по работе с группами запасов АВС – классификации
Рекомендации по управлению запасами номенклатуры при АВС-классификации имеют универсальный характер. Именно в этом и заключается популярность этого инструмента логистики, так как он позволяет максимально рутинизировать принятие управленческих решений по состоянию запасов.
В зависимости от того, с запасами какого вида мы имеем дело - запасами материальных ресурсов, незавершенного производства или готовой продукции – рекомендации имеют различный характер.
В табл. 4 приведены рекомендации, принятые к использованию на некоторых зарубежных предприятиях.
Таблица 4 
Рекомендации по управлению запасами АВС-классификации
	А
	В
	С

	Вариант а

	Тщательный контроль уровня запасов.
Точный учет информации. 
Группа высшего приоритета. 
Точное определение объема заказа.
Максимально точный прогноз.
	Обычный контроль.
Обычный порядок управления запасами. 
Использование экономичного размера заказа.

	Простейший вид контроля. 
Отсутствие или незначительный учет информации. 
Группа низшего приоритета. 
Большие объемы заказа.


	Вариант b

	Тщательный контроль уровня запасов
	Использование экономичного уровня запасов
	Большие объемы заказа

	Вариант c

	Еженедельная инвентаризация 6% единиц группы
	Еженедельная инвентаризация 4% единиц группы
	Еженедельная инвентаризация 2% единиц группы

	Вариант d

	Инвентаризация 6 раз в год. Уровень обслуживания 99,5%. Модель управления запасами - с фиксированным размером заказа. Горизонт планирования – неделя.
	Инвентаризация 2 раза в год. Уровень обслуживания 95%. Модель управления запасами - DRP.
Горизонт планирования – месяц.

	Инвентаризация 1 раз в год. Уровень обслуживания 90%. Модель управления запасами – «Минимум-максимум». Горизонт планирования – по необходимости.


	Вариант e

	Хранятся в достаточном количестве на местных складах.

	Хранятся на региональных складах.

	Хранятся только на заводах.




Однозначно приоритетное внимание к группе А, выражающееся в повышении уровня контроля состояния запасов. Эта политика требует использования модели управления запасами с фиксированным уровнем заказа (точки перезаказа).
Группа С, как группа наименьшего приоритета, довольствуется периодическим контролем, который реализуется в модели управления с фиксированным интервалом времени между заказами (периодического заказа).

2. Задание для выполнения курсовой работы

Тема курсовой работы - «Управление запасами широкой номенклатуры на основе АВС-анализа»
Задание: 
1.Провести АВС-анализ  на основании следующих исходных данных (таблица 5). 
2. По результам анализа выработать рекомендации по управлению запасами
Исходные данные для расчета представлены в таблице 5
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Таблица 6 – Исходные данные для проведения анализа АВС
	Номер позиции
	Закупочная цена, руб
	Количество, тыс. шт
	Поступление, 
тыс.руб
	Реализация в год,
 тыс.руб
	Реализация по кварталам, тыс.руб.
	Средний запас по позиции в квартал, тыс.руб
	Период оборота единицы запаса, дней

	
	
	
	
	
	I
	II
	III
	IV
	
	

	1
	4,75
	53
	251,50
	638,60
	150
	140
	180
	168,60
	159,65
	0,21

	2
	5,67
	54
	306,19
	250,70
	80
	50
	60
	60,70
	62,68
	0,22

	3
	5,88
	23
	135,26
	60,00
	13
	14
	17
	16,00
	15,00
	0,09

	4
	6,26
	89
	557,43
	866,50
	210
	250
	230
	176,50
	216,63
	0,35

	5
	6,92
	399
	2 760,33
	3 722,50
	1000
	600
	800
	1322,50
	930,63
	1,59

	6
	7,25
	90
	652,82
	978,00
	230
	290
	250
	208,00
	244,50
	0,36

	7
	7,32
	303
	2 219,11
	2 868,58
	50
	1500
	1000
	318,58
	717,15
	1,21

	8
	7,49
	166
	1 243,42
	1 872,14
	300
	70
	400
	1102,14
	468,04
	0,66

	9
	8,13
	165
	1 342,15
	1 554,56
	200
	500
	300
	554,56
	388,64
	0,66

	10
	8,30
	845
	7 010,40
	12 950,68
	3000
	3000
	3000
	3950,68
	3237,67
	3,37

	11
	8,40
	10
	84,03
	148,00
	90
	10
	15
	33,00
	37,00
	0,04

	12
	8,75
	239
	2 090,35
	2 227,67
	600
	700
	300
	627,67
	556,92
	0,95

	13
	9,37
	33
	309,24
	429,70
	129
	100
	80
	120,70
	107,43
	0,13

	14
	9,91
	237
	2 348,28
	3 052,46
	900
	700
	500
	952,46
	763,12
	0,94

	15
	10,03
	180
	1 805,90
	1 968,18
	450
	480
	470
	568,18
	492,05
	0,72

	16
	10,17
	102
	1 037,52
	1 311,52
	250
	350
	50
	661,52
	327,88
	0,41

	17
	10,35
	250
	2 586,34
	3 592,73
	400
	1200
	900
	1092,73
	898,18
	1,00

	18
	10,37
	171
	1 772,71
	2 426,35
	600
	600
	600
	626,35
	606,59
	0,68

	19
	10,50
	2
	21,00
	40,00
	10
	10
	10
	10,00
	10,00
	0,01

	20
	11,28
	106
	1 195,50
	2 324,25
	558
	554
	600
	612,25
	581,06
	0,42

	21
	12,82
	1646
	21 105,41
	30 455,50
	7500
	7500
	7300
	8155,50
	7613,88
	6,56

	22
	13,52
	932
	12 601,12
	15 514,00
	3400
	4600
	580
	6934,00
	3878,50
	3,71

	23
	15,73
	257
	4 041,82
	5 816,50
	1300
	1200
	1500
	1816,50
	1454,13
	1,02

	24
	15,81
	550
	8 694,20
	12 915,05
	3500
	2500
	4500
	2415,05
	3228,76
	2,19

	25
	21,28
	13952
	296 945,35
	410 854,65
	100000
	100000
	100000
	110854,65
	102713,66
	55,59

	26
	22,40
	445
	9 968,00
	13 232,64
	4000
	4500
	2000
	2732,64
	3308,16
	1,77

	27
	23,30
	863
	20 109,51
	25 565,03
	8000
	3000
	7000
	7565,03
	6391,26
	3,44

	28
	26,00
	48
	1 248,00
	2 011,00
	500
	450
	550
	511,00
	502,75
	0,19

	29
	26,12
	1613
	42 128,69
	62 417,82
	17000
	12000
	5000
	28417,82
	15604,46
	6,43

	30
	27,81
	457
	12 708,75
	19 263,15
	4800
	4700
	5000
	4763,15
	4815,79
	1,82

	31
	29,90
	32
	956,86
	981,50
	240
	230
	240
	271,50
	245,38
	0,13

	32
	31,83
	2829
	90 050,04
	125 470,28
	34000
	33000
	36000
	22470,28
	31367,57
	11,27

	33
	31,87
	644
	20 527,07
	25 946,23
	6400
	6500
	6400
	6646,23
	6486,56
	2,57

	34
	33,00
	10
	330,00
	650,00
	160
	165
	160
	165,00
	162,50
	0,04

	35
	34,18
	1561
	53 354,88
	70 305,78
	17500
	15000
	20000
	17805,78
	17576,45
	6,22

	36
	36,01
	258
	9 291,84
	15 444,11
	2300
	3500
	4500
	5144,11
	3861,03
	1,03

	37
	40,45
	4191
	169 523,91
	206 980,42
	49000
	50000
	52000
	55980,42
	51745,11
	16,70

	38
	40,87
	165
	6 743,49
	31 139,25
	7780
	7790
	7750
	7819,25
	7784,81
	0,66

	39
	41,29
	1108
	45 747,51
	63 579,58
	16000
	15800
	15900
	15879,58
	15894,90
	4,41

	40
	44,68
	69
	3 082,72
	4 662,00
	1200
	1100
	1150
	1212,00
	1165,50
	0,27

	41
	48,83
	82
	4 004,41
	6 154,90
	20
	1700
	50
	4384,90
	1538,73
	0,33

	42
	49,97
	98
	4 897,44
	8 213,75
	2000
	2100
	2050
	2063,75
	2053,44
	0,39

	43
	53,15
	248
	13 181,06
	16 177,07
	4000
	4050
	4020
	4107,07
	4044,27
	0,99

	44
	56,09
	5245
	294 188,64
	379 903,99
	95000
	95300
	94500
	95103,99
	94976,00
	20,90

	45
	59,77
	193
	11 536,10
	15 047,76
	4000
	5000
	2000
	4047,76
	3761,94
	0,77

	46
	65,00
	80
	5 200,00
	8 134,96
	1500
	2000
	2300
	2334,96
	2033,74
	0,32

	47
	75,15
	55
	4 133,49
	4 964,03
	1240
	1243
	1245
	1236,03
	1241,01
	0,22

	48
	84,00
	443
	37 212,54
	49 762,86
	12500
	12450
	12480
	12332,86
	12440,72
	1,76

	49
	104,85
	36
	3 774,44
	4 414,59
	1100
	1100
	1200
	1014,59
	1103,65
	0,14

	50
	118,00
	23
	2 714,00
	3 195,00
	950
	880
	700
	665,00
	798,75
	0,09

	51
	134,94
	52
	7 016,84
	7 879,50
	1500
	1700
	2500
	2179,50
	1969,88
	0,21

	52
	304,35
	17
	5 173,90
	7 967,75
	2000
	2000
	2000
	1967,75
	1991,94
	0,07

	53
	392,41
	62
	24 329,67
	33 198,73
	8300
	8300
	8300
	8298,73
	8299,68
	0,25

	54
	963,53
	17
	16 380,00
	27 443,00
	6800
	6900
	7000
	6743,00
	6860,75
	0,07



3. Список рекомендуемой литературы

Основные источники:
1. Григорьев М. Н. Логистика. Базовый курс : учебник / М. Н. Григорьев, С. А. Уваров. – 2-е изд., испр. и доп. – Москва : Юрайт, 2012. – 818 с.
2. Тебекин А. В. Логистика : учебник / А. В. Тебекин. – Москва : Дашков и К, 2012. – 356 с.
3. Федоров Л. С. Общий курс логистики : учебное пособие / Л. С. Федоров, М. В. Кравченко. – Москва : КНОРУС, 2013. – 220 с. 


Дополнительные источники:
1. Логистика : учебное пособие /  Б. А. Аникин, Т. А. Родкина, М. А. Гапонова и др. ; ред. Б. А. Аникин, Т. А. Родкина. – Москва : Проспект, 2013. – 408 с.
2. Канке А. А. Логистика : учебное пособие / А. А. Канке, И. П. Кошевая. – Москва : КНОРУС, 2011. – 320 с.
3. Гаджинский А. М. Логистика : учебник / А. М. Гаджинский. – 21-е изд. – Москва : Дашков и К, 2013. – 420 с.
4. Основы логистики: Учебное пособие / Б.И. Герасимов, В.В. Жариков, В.Д. Жариков. - 2-e изд. - М.: Форум: НИЦ ИНФРА-М, 2015. – 304 с. 
5. Логистика [Электронный ресурс] : Учебное пособие / Под ред. д-ра экон. наук, проф. Н. Г. Каменевой. - М.: КУРС: ИНФРА-М, 2013. - 202 с. 

Лицензионные Интернет-ресурсы:
http://znanium.com/  Электронная библиотечная система ZNANIUM.COM
http://biblioclub.ru/  Университетская библиотека онлайн.

image3.png




image4.png




image5.png




image6.emf



№	позиции	номенклатуры	










№	позиции	номенклатуры	


image1.emf



100	
	
	
80	
	
	
60	
	
	
40	
	
	
20	
	
	
0	



тр
уб
ы
		



	 	 ав
то
м
аш



ин
ы
		



	 	 ка
бе



ль
		



	 	 ав
то
за
пч
ас
ти
		



м
ас
ла
		



	 	 хл
ок
ал
ьц
ий



		
	 	 	 пл



ав
ик
ов
ая
	к
-



та
	



	 Ар
м
ат
ур
а	
		



	 	 Га
зо
се
па
ра
то
р	
	



	 	 	з
ад



ви
ж
ка
		



		 	 це
м
ен



т		
	 	 Со



ля
на
я	
к-
та
	



	 	 См
аз
ка
	к
ис
л.
	



	 	 Пр
ов
ол



ок
а	



	 	 	










100	

	

	

80	

	

	

60	

	

	

40	

	

	

20	

	

	

0	

т

р

у

б

ы

	

	

		

а

в

т

о

м

а

ш

и

н

ы

	

	

		

к

а

б

е

л

ь

	

	

		

а

в

т

о

з

а

п

ч

а

с

т

и

	

	

м

а

с

л

а

	

	

		

х

л

о

к

а

л

ь

ц

и

й

	

	

			

п

л

а

в

и

к

о

в

а

я

	

к

-

т

а

	

	

А

р

м

а

т

у

р

а

	

	

	

		

Г

а

з

о

с

е

п

а

р

а

т

о

р

	

	

			

з

а

д

в

и

ж

к

а

	

	

	

	

	

ц

е

м

е

н

т

	

	

		

С

о

л

я

н

а

я

	

к

-

т

а

	

		

С

м

а

з

к

а

	

к

и

с

л

.

	

		

П

р

о

в

о

л

о

к

а

	

			


image2.png




